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プレゼンター
ノート注釈
学校経営コンサルティング事業全体について報告をさせていただきます。
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プレゼンター
ノート注釈
はじめに、本事業の概要について説明いたします。
先生方が、学校現場で一番感じておられますように、変化の激しい今日です。
学校現場が抱える課題は、個別対応で解決・改善が図られる範囲を超えており
★学校組織で対応すべき課題となっています。
★これらの課題に対応するためは、個業型組織から協働型組織への転換が必要な時期に来ています。

sugi
ノート注釈
sugi : Marked


= SR AE L G O IV RN (D) L5

=]

( S RHREE DTN RE - LA J

A @MARHI DGR

-

FREZEIOYINT1IVEE

FRUEEIOS I MUHEESE
IR - R


プレゼンター
ノート注釈
本教育センターでは、これまでに、　「学校改革プロジェクト支援事業」において、校務改革と授業改革の２本を柱とし、モデル校への支援を行ってまいりました。この事業における取組から、★課題の解決のためには、　「学校組織の効果的・効率的な協働体制の構築」が重要であると考え、それを重点的に支援するために、★平成２７年度から「学校経営コンサルティング事業」を進めています。
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プレゼンター
ノート注釈
本事業の対象校は、昨年度からの継続校として５校、そして、本年度から３校、計８校のこちらの学校です。
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プレゼンター
ノート注釈
対象校８校それぞれの「学校組織の効果的・効率的な協働体制の構築」　に向け、本事業では、★学校マネジメントの理論と方法に基づき、コンサルテーションにより学校の運営改善・活性化に関する支援をさせていただいています。
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プレゼンター
ノート注釈
具体的にはこれら５つの内容について、それぞれの学校の実情や時期に応じ、年間を通してサポートさせていただいているところです。
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プレゼンター
ノート注釈
事業を進めるにあたっては、「協働体制の構築が具現化した学校の姿」として、このような姿を共有しました。
★「校長先生方のリーダーシップの下、
　ビジョンを共有しながら、
　教職員一人一人の能力・適性を活かした
　学校組織が運営されている。
　教職員全員が協力して
　日々の教育活動において
　機動的に対応している。」という姿です。このような協働体制が構築された学校を目指し、★ 
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プレゼンター
ノート注釈
このように、年間を通して★実態把握　、課題形成　、実践改善　成果確認　というサイクルで進めさせていただき、それぞれの学校の「内発的改善力」の向上を図っています。★「内発的改善力」とは、「目標、活動そのものの面白さ、魅力、意義などの共有を通じて、組織の内側から生まれる教育活動の改善に向かう力」のことです。
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プレゼンター
ノート注釈
この「内発的改善力」を高めるために、先行研究から「協働による学校の教育力の向上」に必要とされている「自律性」や「組織性」、また、本センターでのこれまでの研究から★互いに学び合う風土となる「同僚性」も重視したサポートをし、各学校において取組みを進めていただいています。
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プレゼンター
ノート注釈
内発的改善力の向上を見とる手段の一つとして、４つの観点から、共通的な調査項目を２６設定し、そう思うを１、そう思わないを４とした1から４までの4件法で、年に３回の意識調査を行っていただいています。
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プレゼンター
ノート注釈
これは、各学校における調査結果を示したレーダーチャートです。　外側に向くほど意識が向上しているのを表しています。　年間を通じて、各学校の校長先生方とその都度、一緒に分析しながら、次の実効策を考えさせていただいています。
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プレゼンター
ノート注釈
このグラフは、今年度からお取組いただいている対象校３校の６月と１２月の教職員意識調査の観点別比較です。観点別では、★「職場環境」に関する先生方のプラス評価が高いことが分かります。また、★授業改善に関しても、伸びが見られています。まだ、半年間ではありますが、自校の実態分析から目標に向けた明確な経営ビジョンを学校全体で共有され、目指す児童・生徒の姿に向けた組織マネジメントによる成果が伺えました。
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プレゼンター
ノート注釈
また、こちらのグラフは継続校５校です。昨年度から段階的に伸びてきていますが、年度が変わるところの伸びでは、職場環境や自律性が向上しており、新年度に向けての校内人事や組織作り、全職員による課題の共有化など、校長先生方のリーダーシップが伺えます。また、協業性の伸びが著しく、「チームで取り組むことができる」「模範となる職員の存在」など、「同僚性」に関する項目が大きく伸びております。８校の校長先生方が自校の強みや教職員の良さを生かした経営ビジョンの下、チーム学校としてお取り組みいただいている成果が伺えました。
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プレゼンター
ノート注釈
また、本センターとしましても、８校のお取組に関わらせていただきましたことで、学校経営へのサポートの在り方を、模索しながら構築していくことができました。
今後は、さらに多くの学校のニーズに応えられるよう「スクールサポート」で支援させていただきたいと考えております。
以上で、事業の全体報告を終わります。

sugi
ノート注釈
sugi : Marked




